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1.Resum Executiu i Dualitat de la Situacié Economica

El present informe consolida i integra les analisis de situaciéo econdmica i gestio

de tresoreria corresponents al primer semestre de I'exercici 2026. L'avaluacio de

la realitat financera d'ACICOM requereix distingir amb claredat dues

metodologies d'analisi complementaries:

© Vessant Comptable d'Explotacié (Devengat): Tanca el semestre amb un
excedent negatiu de -18.298,96 €. Aquesta xifra reflecteix el desfase temporal
entre el reconeixement de les despeses d'estructura i la comptabilitzaci6 dels
ingressos propis ordinaris (5.589,96 €).

© Vessant de Flux de Caixa i Tresoreria Conciliada: Presenta un resultat positiu
de +26.366,85 € gracies al cobrament efectiu de liquidacions de subvencions i
bestretes recuperades (56.169,04 € en cobraments enfront de 29.802,19 € en
eixides de caixa real).

. . Ingressos Reals / Despeses | Eixides Resultat Net de
Periode | Trimestre .
Cobraments Reals Tresoreria
1r Trimestre (Gener —
17.873,03 € -13.370,25 € +4.502,78 €
Marg)
2n Trimestre (Abril — Juny) 38.296,01 € -16.431,94 € +21.864,07 €
TOTAL SEMESTRE 2026 56.169,04 € -29.802,19€ +26.366,85 €
Evolucio del Balang Net Mensual de Tresoreria (2026)
30000 +27.277,50 €
25000
20000
& 15000
i
[=]
w
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’ _-
-1.340,98 €
—=5000 -4.072,45 €
=5.386,15 €
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Grafic I: Balang net mensudl de tresorsrid (Ingressss oofvals menys Eivides reals de caiva).
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2.Descomposicio i clarificacié del deute de I’'administracié

A fi d'aportar la maxima transparéncia i rigor possible, cal matisar la
diferéncia entre el deute exigible immediat en caixa i la xifra reconeguda
a I'Actiu del balancg de situacio:

Clarificacié Clau de Tresoreria (a 30 de Juny de 2026)
1. Deute Exigible i Immediat en Caixa: 6.632,00 €

Correspon als fons de subvencions extenses ja executades i justificades la liquidacié de les quals és imminent:
- Institut Valencia de Cultura (IVC): 5.032,00 €
- Ajuntament de Valéncia (Convocatoria d'lgualtat - 25% final): 1.600,00 €

2. Total reconegut en I'Actiu del Balang: 14.600,62 €

Inclou els 6.632,00 € exigibles anteriors més 7.803 € € corresponents a resolucions aprovades oficialment
(Ajuntament 4.800€; Diputacid 3.003 €) que es troben en fase d'execucio i calendari de justificacié posterior.

Clarificacid del Deute de I'Administracioé Publica (€)

Total reconegut en Actiu

1€ o 14.600,62 €
(Execucid [ Resolucid)

Exigible Immediat

6.632,00 €
(Caixa 30 Juny)

0 2000 4000 &000 8000 1000012000140001600018000
Import (€)

Grdfic 20 Comparativa emire of deute Immiedial & caixa (30 ) § el vaker iolal iegistrar em Ao,
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3.Analisis d’ingressos i despeses. Bonificacions de contractes

En el pla de I'activitat ordinaria, els ingressos propis han sumat 5.589,96 €
enfront d'unes despeses d'explotacio de 23.009,62 €:

Ingressos Propis (5.589,96 €) Despeses d'Explotacioé (23.009,62 €)

Serveis Culturals Serveis Exteriors

Mercantil Net Costos Financers

Quotes Socis Personal

Grafic 3: Distribucié percentual dels Ingressos Propis i les Despeses d'Explotacio.

A. Reclassificacié d'Ingressos Propis
- Quotes de Socis (3.970,00 €): Representen el 71% dels
recursos propis directes. S'ha registrat una devolucié de rebuts
fallits per import de 520,00 €.
- Prestacio de Serveis Culturals (1.380,00 €): Reclassificacio
comptable formal de la facturacié per serveis técnics (com el
contracte de Farmaceutics Mundi), esclarint que no es tracta
de donacions.
- Activitat Mercantil Neta (143,00 €): Rendiment net reduit a causa de
I'impacte de les devolucions bancaries.
B. Estrategia de Personal i Impacte de les Bonificacions
La partida de personal ascendeix a 17.011,82 €. L'eficiencia en
aquesta area s'ha vist optimitzada per les bonificacions a la
Seguretat Social:
- Contracte de Miquel: Bonificacié del 100% en contingéncies comunes
(~190,00 €/mes).
- Contracte de Verdnica: Bonificacio fixa de 245,00 €/mes.
« Estalvi acumulat: ~435,00 € mensuals, reduint la quota efectiva
de Seguretat Social al juny a 728,05 € (enfront dels 1.170,00 €
nominals).
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C. Bestretes de Tresoreria per a Subvencions 2025
ACICOM va realitzar un esforg financer d'avangar 5.035,00 € de fons propis per
tancar i justificar projectes de 2025 (lloguer de la seu: 2.155,00 €; gestoria
CAS21:2.880,00 €). Aquests fons s'estan recuperant gradualment a mesura que
es paguen les liquidacions publiques (com 720,34 € al maig i 288,75 € al juny)

4.Estat patrimonial, ineficiéncies i costos financers

Concepte Patrimonial Import (€) Observacions i Composicié
Actiu Total 77.429,39 € Inclou liquiditat bancaria i drets de cobrament.
L Inclou 60.000,00 € de la polissa de credit de Caixa
- Saldo en Bancs (Liquiditat Bruta) 62.125,77 € Popular
- Subvencions Pendents de Cobrament Drets de cobrament totals reconeguts
. 14.600,62 € - .
(Actiu) (exigibles + projectats).
Patrimoni Net Real 20.393,96 € Sostingut pel romanent d'exercicis

anteriors (38.192,92 €).

® Cost de Descoberts i Polissa (879,30 €): Operar en saldos negatius abans de
la liquidacié de subvencions va generar interessos i despeses de lig. cta. cdto
(394,69 € al febrer i 484,61 € al maig).

© Penalitzacié per Devolucio de Quotes (135,52 €): Les despeses bancaries per
la devolucié de les 14 quotes fallides de socis (entre 9,68 € i 14,52 € per rebut)
suposen una perdua d'eficiencia directe.

® Conciliacié d'Operacions Especials: Es confirma que el pagament a Alfred
Ros d'abril (-3.393,92 €) correspon a la devolucié d'un préstec privat de
liquiditat i no a una despesa. L'apunt del BBVA de 8.349,96 € al marg va
quedar neutralitzat per reintegracio.

5.Conclusions i Recomanacions Estratégiques

4 Modernitzacio del Cobrament de Quotes: Modificar la via de pagament de les
persones associades a transferéncia o domiciliaci6 amb targeta digital,
evitant despeses de devolucio.

4 Diversificacio d'Ingressos Ordinaris: Ampliar la facturacio per serveis culturals
i técnics per reduir la dependéncia estructural dels terminis de I'Administracié
Publica.

4 Revisi6 de Projectes: Mantenir I'ajust i reformulacio rigorosa de projectes com
el d'lgualtat de la Diputacié (reformat de 24k€ a 8k€ amb 4.004,65€ de
subvencio) per protegir la caixa d'ACICOM.
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Indicadors

RESULTAT COMPTABLE (P&L)

-18.298,96 €

RESULTAT NET TRESORERIA

+26.366,85 €

Déficit d'explotacio ordinaria
(Devengat pur sense subvencions
pendents).

Flux de caixa real positiu acumulat
en el semestre (Cobraments -
Pagaments).

Clau del 1r Semestre 2026

DEUTE REAL VENCUT
ADMINISTRACIO

6.632,00 €

Import immediatament exigible a
30 de juny (IVC + Ajuntament de
Valéncia).

Estat a30de Juny

SALDO RECOMPOSAT EN CAIXA

+2.122,60 €

Disponible real en compte bancari
després de tancar tensions de
liquiditat.
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Evolucid Trimestral del Flux de Caixa Real

Ir Trimestre (Gener - Marg)

Ingressos:17.873,03 €

Despeses:13.370,25 €

2n Trimestre (Abril - Jury)
Ingressos: 38.296,01€

Despeses:16.431,94€

‘V\ OTAL SEMESTRE 2026

\

Total DespesesReals: 29.802,19€

Ajustat sense apunts no operatius (p. ex. regularitzacio BBVA 8.349,96 € )

TresorefdaConciliada

Net: +4.502,78 €

Net: +21.864,07 €

Net Acumulat: +26.366,85€
Total IngressosReals: 56.169,04 €
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Concepte / Entitat Pdblica

IVC (Institut Valencia de Cultura)

Ajuntament de Valéncia (Igualtat 25%)

SUBTOTAL DEUTE REAL VENCUT (CAIXA)

Diputacio de Valéncia (Resolucié 13/05)

Generalitat Valenciana i Altres (2S)

TOTAL ACTIU COMPTABLE SUBVENCIONS

Import (€)

5.032,00 €

1.600,00 €

6.632,00 €

4.004,65 €

3.963,97 €

14.600,62 €

Estat & Naturalesa

Exigible Immediat

Exigible Immediat

Liquid Immediat

Actiu /En execucio

Actiu Projectat

Actiudel Balang

Reconciliacié del Deute Administratiu a 30de Juny . ....coecn

Impacte i Desti

Pendent directe de liquidacié bancaria.
Tramitacio final d'abonament .

Fons d'incorporaci6 directa a caixa curta.
Projecte d'lgualtat reformulat.

Pendent de justificacions .
Comptabilitzacié6 patrimonial de [I'Actiu .
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Situacié projectes subvencionables a 30 de Juny

Auditonade Subvencions
SEGUIMENT DELS PROJECTES PRESENTAT L'ANY 2026
QUANTITAT SALDO
SUBVENCIONS 2026 ORGANISME TERMINI JUSTIFICACIO SOL-LICITAT RESOLUCIO CONCEDIT INGRESSADA COMPROMES
__Transversalitat de génere en ACICOM AJUNTAMENT VALENCIA 31/12/2026 8.000,00 €
QUI ES QUI, DONES REFERENTS VALENCIAES (2025) AJUNTAMENT VALENCIA 03/02/2027 8.000,00 € Notificacion.pdf 6.400,00 € 4.800,00 € 4.800,00 €
GUIAD PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS AJUNTAMENT VALENCIA 15/10/2026 4.000,00 € MAIL COMUNICA. pdf 3.300,00 €
INNOVACIO AJUNTAMENT: CIlIU AJUNTAMENT VALENCIA 01/02/2027 31.000,00 €
INNOVACIO AJUNTAMENT: GERSEI AJUNTAMENT VALENCIA 01/07/2027 98.500,00 €
INNOVACIO AJUNTAMENT: QQ 2.0 AJUNTAMENT VALENCIA 01/07/2027 73.200,00 €
PREVENC}O ASSAJAMENT AL MON FALLER DIPUTACIO VALENCIA 31/01/2027 24.000,00 € 2026 05471 (VA).pdf 4.004,65 € 3.003,49 € 3.003,49 €
/

/ COASOC-2026 (Consum) GVA - CONSUM 9/11/2026 26.940,00 €
/ ALBADES AL PARC-IVC GVA-IVC-SCENIC 30/11/2026 16.250,00 €

IVC-FESTIVAL GVA-IVC

IVC-GUIA GVA-IVC

IVC-RURALCINE GVA-IVC

PARTICIPACIO GVA- PARTICIPACIO
/
DonAs que inspiren: apropant el STEM a xiquetes i xiquets CAIXA POPULAR 31/12/2026 6.000,00 € MAIL informa.pdf 2.000,00 €
TOTAL INGRESSOS PER PROJECTES 295.890.00 € 15.704.65 € 7.803,49¢€ 7.803,49 €
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Estructura d'Ingressos Propis R

5.590 €

Totallngressos

[ Quotes de Socis (Nets): 3970 URIREE NI
Font principal de sosteniment organitatiu directi .

[ Prestacio de Serveis Culturals : 1.380,00 € (25%)

Facturacio técnica/cultural (Farmacéutics Mundi).

Activitat Mercantil Neta: 239,96 € (4%)

Després de deduir devolucions ordinaries de

rebuts.

* Facturaci6 pendent de cobrar : Fundacié Alternatives (363 €) iLaPlaca- debats (600 €).
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2e2 Personal i Bonificacions

o Partida de Personal: 17.011,82 € en el semestre.

o Bonificacié Miquel: 100% en contingéncies comunes (~190
€/mes).

o Bonificacié Verénica: Reduccié fixa de 245 €/mes.

o Estalvi Acumulat: ~435 €/mes. El pagament a la Seguretat

Social al juny va ser de 728,05 € (enfront dels 1.170,00 €

previstos).

Despeses, Personal i Esfor¢ de Bestretes e

- Bestretes de Subvencions 2025

o Esforg de Caixa Avangat: 5.035,00 € de fons propis per a

tancar i justificar ajudes de 2025.

e Lloguer de la seu: 5 mesos avancats (2.155,00 € total).
o Gestoria (CAS21): 10 mesos avancats (2.880,00 € total).

e Recuperacié: S'estan recuperant progressivament a mesura

que es liquiden els fons (p. ex. 720,34 € al maig i 288,75 € al
juny).
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Concepte Financer

Interessos per Polissa i
Descobert

Penalitzacions Devolucid
Quotes

Comissions de Manteniment

TOTAL INEFICIENCIES
FINANCERES

uditoria de Costos Financers

Import (€)

879,30 €

135,52 €

43,56 €

1.058,38 €

Causa / Diagnostic

Operar en saldos negatius a principis d'any
(394,69 € febrer + 484,61 € maig).

Comissions bancaries ( -14,52 € a-9,68 €) per 14
rebuts fallits de socis.

Cost fix d'operativa bancaria ordinaria ( -7,26
€/mes).

Invalida més del 18% dels ingressos propis per
quotes de socis.

i Ineficiencies ——

Acci6 Correctora Proposta

Amortitzar crédit amb el cobrament immediat dels
6.632 € de I''VC i Ajuntament.

Canviar modalitat de cobrament a transferéncia o
targeta per a aquests 14 socis.

Mantenir en el minim operatiu negociat.
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Conciliacions i Aclariment d'Apunts Clau

Regularitzacions
a0 Operaci6 Alfred Ros (Abril) i Apunt Erroni BBVA (Marg)
Aclariment: El carrec de - 3.393,92 € realitzat a I'abril no és una Aclariment: Es va comptabilitzar un ingrés erroni de 8.349,96
despesa d'explotacio € al marg corresponent a una subvencié no executada.
Correspon estrictament aladevolucié d’un deposit per el L'import va ser reintegrat immediatament, quedant amb un

projecte “La veu del riu”. impacte net de 0,00 € en el balang real conciliat.
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1. Amortitzacié de

Polissa
Destinar els 6.632,00 € exigiblesde I'IVC i

Ajuntamenta amortitzarelcréditbancarii
eliminarels ~900 € d'interessos financers

perdescobert.

ecomanacions Estrategiques

2. Gestié de Quotes
Socis

Demanarpagamentpertransferénciao
plataformadigitalales persones
associadesperminimitzarles despeses

financeres.

Plad'Accio

|~

3. Diversificacié
d'Ingressos

Potenciarla facturacio perserveis culturals i

avaluarlarendibilitatdels projectes
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