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ACTA DEL CONSELL DE GESTIO

ACICOM

Entitat: ACICOM

Data: 26 de juny de 2026
Hora d'inici: 18.07 h

Hora de finalitzacio: 21.00 h
Duracié: 173 minuts
Format: Reunio telematica

Assistents: José Seoane, Emilia Bolinches, Tatiana Prades, José Ignacio Pastor,
Lourdes Pastor, Juan Antonio Gabaldén (en linia); Miquel Crespo (Gerent) amb veu i
sense vot

Documentacié de referéncia: transcripcié principal de la reunidé, notes
complementaries i presentacio *Proposta de gestio 26/06/2026*, que s'incorpora com a
annex.

ORDRE DEL DIA

Validacio del marc de convocatoria i continuitat del treball previ.

Analisi de la situacié actual de I'entitat.

Revisio de la situacié economica i financera.

Revisio dels estatuts i necessitat de regularitzacié formal.

Organitzaci6 interna, seguiment de projectes i criteris de control.

Proposta de noves vocalies i grups de treball.

Situacié del personal, obligacions laborals i criteris de sostenibilitat estructural.
Seguiment del Festival de Cinema Ciutat de Compromis.

© © N o gk owd=

Preparacio d'una futura assemblea extraordinaria.

DESENVOLUPAMENT DE LA SESSIO

S'inicia la reunié deixant constancia que la convocatoria s'ha traslladat a les persones
integrants del consell de gesti6é per correu electronic i per WhatsApp. Tot i que no totes
les persones convocades participen efectivament en la sessid, es considera que han
estat informades.
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Es planteja la conveniéncia de reprendre i ordenar el treball iniciat en reunions anteriors,
especialment pel que fa a la situacié general de l'entitat i a la necessitat de donar-li
continuitat amb més estructura i formalitat. La presentacié *Proposta de gestio
26/06/2026* serveix de guia per a ordenar els temes tractats.

1. SITUACIO GENERAL DE L'ENTITAT

Es comparteix una analisi de la situacié actual d'ACICOM, en la qual es destaquen
dificultats de funcionament intern, especialment en matéria de coordinacio, secretaria,
comunicacio interna i comunicacié externa.

També s'exposa la necessitat de reforgar la participacié real de les persones vinculades
a l'entitat, aixi com d'impulsar una estructura de treball més repartida, menys dependent
de poques persones i amb més capacitat organitzativa.

Es valora que ACICOM manté linies de treball i projectes d'interés, perd que la seua
sostenibilitat exigeix una reestructuracié organitzativa i una millor definici6 de
responsabilitats.

2. SITUACIO ECONOMICA | FINANCERA

Durant la reunio s'aborda extensament la situacido econdmica de I'entitat. Es posa de
manifest la preocupacio per la falta d'ingressos recurrents suficients per a sostindre les
despeses fixes i estructurals.

S'assenyala que una part important de l'activitat depén de subvencions i projectes
finalistes, cosa que dificulta cobrir amb estabilitat les despeses generals. També es
comenta |la necessitat de separar amb més claredat els ingressos i les despeses per
projectes, sense perdre de vista que existeixen costos estructurals comuns que han de
ser assumits pel conjunt de I'entitat.

En coheréncia amb la presentacio guia, es considera necessari conéixer l'estat financer
real de I'entitat, distingint entre despeses fixes i estructurals, ingressos recurrents, altres
despeses vinculades a projectes i justificacions, i despeses pendents de pagament.

Es proposa avancar cap a un sistema de control econdmic més clar, amb una graella o
eina comuna que permeta identificar:

e els projectes actius;

e els ingressos vinculats a cada projecte;

e |es despeses imputades;

e ila part de despesa estructural associada.
S'apunta igualment la necessitat que les persones responsables de projectes tinguen
acceés a aquesta informacié i treballen amb un model compartit.

Es comenten també despeses pendents de pagament i la conveniéncia d'identificar-les
amb precisio per a prioritzar-ne I'abonament quan siga possible.
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3. LIMITACIONS ESTATUTARIES | ACTIVITAT
ECONOMICA

Es debat sobre les limitacions dels estatuts actuals per a desenvolupar determinades
activitats generadores d'ingressos. En concret, es comenta que I'entitat té restriccions
per a vendre productes o serveis en determinades condicions, i que aixo limita vies
potencials de finangament.

Es valora la possibilitat d'explorar formules compatibles amb la naturalesa de
I'associacid, com ara acords de col-laboracié o férmules indirectes de comercialitzacio,
aixi com la conveniéncia d'estudiar en el futur una eventual alta en activitats
econdmiques si aixo resultara juridicament i organitzativament viable.

4, ESTATUTS | REGULARITZACIO FORMAL

Es constata que hi ha modificacions estatutaries i acords organitzatius adoptats o
treballats en etapes anteriors que no han estat completament formalitzats o registrats
administrativament.

En aquest sentit, es considera necessari:

e recopilar totes les modificacions i ajustos acumulats;
e ordenar-les en un text coherent;
e ielevar-les a una futura assemblea extraordinaria per a la seua aprovacio formal.

També es comenta la conveniéncia d'acompanyar la reforma estatutaria d'un reglament
intern basic de funcionament que permeta ordenar amb més claredat la gestié
quotidiana.

5. ORGANITZACIO INTERNA | FUNCIONAMENT DELS
PROJECTES

Es planteja la necessitat de formalitzar millor la relacié entre I'entitat i les persones que
impulsen o executen projectes, especialment pel que fa a:

® COmpromisos;

e responsabilitats;

e criteris econdmics;

justificacio de despeses;
i retorn o aportacio a l'estructura general de I'entitat.

Es considera important que tota persona responsable d'un projecte conega des de l'inici
les regles de funcionament, incloent-hi la incidéncia de les despeses estructurals i els
criteris de control i justificacio.
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S'acorda treballar en documents simples perd clars que servisquen de base per a
aquests compromisos, evitant situacions d'ambigiitat o dependéncia excessiva de
practiques informals.

També es parla de la necessitat d'implantar eines de gestié més eficients, incloent-hi
sistemes digitals o una intranet, encara que s'admet que la seua implantacié requerira
adaptacio tecnica i organitzativa.

6. PROPOSTA DE VOCALIES | GRUPS DE TREBALL

Es proposa ampliar i redefinir l'estructura de vocalies de l'entitat. La finalitat és
distribuir millor les responsabilitats, facilitar el lideratge de linies de treball
concretes i afavorir la incorporacio de més persones a la vida activa de
['associacio.

D'acord amb la presentacid, es plantegen com a ambits inicials de treball les
vocalies de transformacié social, cultura, educacio i formacio, comunicacio,
participacio ciutadana, igualtat i drets linguistics.

La proposta passa perqué cada vocalia:
e assumisca una area o linia de treball;
e puga articular un grup de treball propi;

e iservisca com a porta d'entrada per a persones que vulguen col-laborar,
fins i tot encara que no formen part inicialment de I'entitat.

Puntualitzacié organitzativa sobre el Consell Permanent i de Gestio:

S’aclareix la necessitat de diferenciar clarament entre el Consell Permanent i el
Consell de Gestio. Tradicionalment s'ha denominat Consell Permanent als
carrecs unipersonals, mentre que el Consell de Gestioé correspon a la suma del
Consell Permanent i les vocalies. Totes les vocalies formen part del Consell de
Gestio | han de treballar en coordinacié amb el Consell Permanent (o amb la
nomenclatura definitiva que s'acorde). Es fa constar que aquesta distincio
s'haura d'esmenar i modificar formalment en els estatuts per corregir una errada
arrossegada des de fa anys.

7. REGLAMENT BASIC DE FUNCIONAMENT

Es comenta la conveniéncia d'aprovar, encara que siga provisionalment i amb caracter
senzill, un reglament intern o unes normes basiques de funcionament que incloguen,
entre altres qlestions:

e la periodicitat de les reunions;
e els canals de comunicacio interna;
e el tractament de decisions urgents;

e ila necessitat de consultar al consell de gestié aquelles despeses o decisions
que superen un determinat import o transcendéncia.
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Prenent com a referéncia la proposta presentada, es considera oportl que, mentre es
treballa la reforma estatutaria, aquest funcionament temporal contemple almenys una
reunié mensual, una comunitat de resposta rapida per WhatsApp, un calendari coordinat
des de comunicacio, I'aprovacio pel consell de les accions amb despeses superiors a
500 euros i la convocatdoria de reunions extraordinaries quan calguen decisions
immediates.

La finalitat d'aquest reglament seria facilitar un funcionament més ordenat fins que
I'assemblea puga validar formalment la nova estructura.

8. SITUACIO DEL PERSONAL, OBLIGACIONS
LABORALS IDESPESES ESTRUCTURALS

Es revisa la situacio de les despeses estructurals associades a la geréncia, coordinacié
d'activitats, suport técnic i comunicacié. La presentacio identifica aquests ambits com a
peces clau del funcionament ordinari i diferencia entre despeses estructurals i despeses
imputables a projectes.

Es planteja mantindre, almenys provisionalment, aquelles funcions considerades
necessaries per al funcionament ordinari, tot buscant formules més sostenibles
econdmicament. En aquest marc, es comenta la possibilitat que alguna col-laboraci6
professional passe d'un format laboral a un format de prestacié de serveis com a
persona autonoma, amb l'objectiu de reduir carregues estructurals fixes.

La questio es tracta amb cautela, remarcant la necessitat de conciliar sostenibilitat
econdmica, coheréncia organitzativa i respecte a les persones que desenvolupen
aquestes tasques.

Dins d'aquest apartat, s'incorpora també una revisié de les obligacions legals que
afecten I'entitat en relacié amb la plantilla. Es fa constar la necessitat d'abordar, entre
altres questions, els seguents instruments i protocols:

sistema de control horari;

protocol de desconnexi6 digital;

protocol de teletreball;
protocol davant I'assetjament laboral;
e protocol d'actuacio davant I'assetjament sexual i per raé de sexe;

e formacio;

e | plad'igualtat.
S'indica que aquests requeriments comporten uns costos recollits en la presentacio
annexa, pero es planteja inicialment que part d'aquest treball, especialment pel que fa a
la formaci6 i a determinats continguts, podria resoldre's de manera assumible gracies a
I'aportacio voluntaria de la presidéncia.
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Pel que fa al sistema de control horari, es comenta que ja es disposa d'una eina, el
CREA, que podria comencar a implantar-se en poques setmanes.

Quant als protocols d'assetjament, s'assenyala que existeix documentacié prévia, perd
que actualment es considera obsoleta tant des de la perspectiva legal com pel que fa a
alguns continguts, i que caldra actualitzar-la i ordenar-la al llarg de les setmanes
seglients.

9. SEGUIMENT DEL FESTIVAL DE CINEMA CIUTAT DE
COMPROMIS

A continuacié es tracta l'organitzacid del Festival de Cinema Ciutat de
Compromis. Es recorda que la presentacio del festival esta prevista per a I'1 de
juliol de 2026.

Pel que fa al jurat, es planteja a Emilia la possibilitat que assumisca la
presidéncia, atés que ja ha participat en altres edicions i que enguany ha fet
gestions per a contactar amb diferents persones a fi de contribuir a la seua
constitucio.

Emilia manifesta que la seua disposicio esta condicionada, en part, a conéixer
qui assumira la direccio del festival i quines directrius se'n derivaran,
especialment en relacié amb la linia de treball, els continguts i les bases.

S'exposa que la proposta existent en aquell moment és que José Ignacio Pastor
mantinga la direccio, amb Lourdes Pastor com a codirectora, i que la coordinacio
general de la produccié recaiga en Domingo Almifiana.

A partir d'aci s'obre un debat sobre la conveniéncia i la necessitat de la
codireccio.

Puntualitzacions de José Ignacio Pastor sobre la direccio i la puntuacié de la
convocatoria:

1. Sobre la direccié del Festival:

José Ignacio Pastor manifesta que fins al dia anterior a la reunié no
disposava de cap informacié sobre els passos realitzats respecte al
Festival després de l'assemblea, incloent-hi la data i el dia de la seua
presentacid. Respecte a l'organitzacié del Festival, defensa Ila
conveniéncia d'una direccié clara per a evitar disfuncions i dificultats
operatives. Planteja que la presidenta de I'entitat pot formar part de I'equip
del Festival, perd remarca la necessitat de diferenciar clarament la
direcci6 del Festival de la presidéncia de I'associacié. En no acceptar-se
aquesta opcio per part de la presidéncia, José Ignacio declina dirigir el
Festival. S'aclareix de manera explicita que en cap moment es va
plantejar deixar I'entitat (com per error figurava en esborranys previs) sind
unicament la direccio del Festival, mantenint la seua disposicié a continuar
col-laborant amb ACICOM en termes generals o en parcel-les concretes.
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2. Sobre la puntuaci6 de la convocatoria (ICAA /| Ministeri):
Durant el debat, Miquel Crespo aporta una informacio sobre la puntuacié
prevista davant ['ICAA, afirmant inicialment que la férmula de
direccié/codireccio aportaria 15 punts. Aquesta questié es planteja com
de capital importancia. José Ignacio indica que aquesta questid no s'havia
esmentat fins aleshores, manifesta dubtes sobre el seu encaix i assenyala
que el fet que la presidenta siga una dona ja suposa la preséncia d'una
dona en un alt carrec del Festival. Posteriorment, en consultar les bases
de la convocatoria del Ministeri, es comprova que la informaci6 aportada
pel gerent era erronia: la puntuacio realment en joc per aquest concepte
no eren 15 punts, sind unicament 2 punts (i no 5 punts). S'informa
finalment que la subvenci6 ha estat rebutjada per no haver assolit el punt
de tall requerit.

El debat continua amb diferents intervencions sobre I'organitzacié del Festival
sense arribar a un acord definitiu abans de finalitzar la sessio.

10. ACORDS | LINIES D'ACCIO

D'acord amb el contingut de la reunio, queden recollides les seguents linies de treball i
acords de consens:

4 Preparar una assemblea extraordinaria per a abordar la situacié de l'entitat i
sotmetre a aprovacio la reorganitzacioé necessaria.

4 Ordenar i actualitzar el text estatutari, incorporant-hi les modificacions
acumulades pendents de formalitzacio.

<4 Elaborar un reglament intern basic que regule provisionalment el funcionament
del consell de gestio i dels projectes.

<4 Definir una nova proposta de vocalies, amb possibilitat de crear grups de treball
vinculats a cadascuna.

4 Establir un model comu de seguiment economic per projectes, que permeta
diferenciar ingressos, despeses i costos estructurals.

4 Formalitzar millor els compromisos de les persones responsables de
projectes, mitjangant documents clars de funcionament i responsabilitat.

4 Identificar i revisar les despeses pendents de pagament per a planificar-ne
I'abonament.

4 Explorar formules organitzatives i juridiques que permeten incrementar la
sostenibilitat econdomica de I'entitat dins del marc legal aplicable.

4 Revisar l'estructura de personal i col-laboracions, buscant férmules viables i
sostenibles per al manteniment de I'activitat.

<4 Iniciar la implantacié del sistema de control horari i planificar I'actualitzacié o
elaboracio dels protocols laborals i d'igualtat pendents.

4 Mantindre o concretar en una reunié posterior la decisié sobre la direccio, la
possible codireccio6 i la presidéncia del jurat del Festival de Cinema Ciutat de
Compromis.
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ANNEX

S'incorpora a aquesta acta, com a annex de referéncia, la presentacié titulada *Proposta
de gestio 26/06/2026*, utilitzada com a base orientadora de la reunio.

Valéncia a 28 de juliol de 2026

Signat: José Seoane Argudin Vist i plau: Lourdes Pastor Verdu
Secretari d'ACICOM Presidenta d'ACICOM
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PROPOSTA DE GESTIO
26/06/2026

1.Coneixer I'estat financer real
2.Coneixer els estatuts i estructura

3.Coneixer el treball de les persones ocupades



PROPOSTA DE GESTIO
26/06/2026

1.Coneixer I’estat financer real

e Despeses fixes | estructurals —»ingressos
recurrents

e Altres despeses vinculades a projectes i
justificacions

e Despeses pendents de pagament



PROPOSTA DE GESTIO
26/06/2026

2.Coneixer els estatuts i funcionament

e Orgues reconeguts —» Consell de Gestio

e Questions que poden limitar 'accio actual
(per exemple: patrocinis, eleccio de
carrecs, paper real de I'assemblea...)



2.Coneixer els estatuts i funcionament. Proposta de funcionament. PROPOSTA DE GESTIO

26/06/2026

Consell de Gestio . .
Cultura, educacio 1 formacio

Comunicacio

‘ Participacio ciutadana

Igualtat

VOCALIES

Transformacio social

Drets linguistics



2.Coneixer els estatuts i funcionament. Proposta de funcionament. PROPOSTA DE GESTIO

26/06/2026

0 Cada vocal lidera un grup de treball

Cada grup funciona de manera
autonoma

VOCALIES

Decissions que han de passar pel
Consell
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26/06/2026

VOCALIES

. Consell de
Coordinacio, .« » o
aprovacio i Geslt.lo | N

comunicacio les CQm UNICACIO
decisions que
afecten

I'organitzacio



2.Coneixer els estatuts i funcionament. Proposta de funcionament. PROPOSTA DE GESTIO

26/06/2026
o ®® %, o
Coordinacié , * ° "o
| aspectes .
tecnics e Presidencia

Consell de e Vicepresidencia
Gestio o Secretaria

e Tressoreria

' Carrecs d’honor: |
| orgue consultiu |



2.Coneixer els estatuts i funcionament. Proposta de funcionament. PROPOSTA DE GESTIO

26/06/2026

Estatuts)

a Reunid mensual (mentre es treballa la proposta als

Canals de comunicacio: comunitat de
e resposta rapida Whatssap i calendari

coordinat per comunicacio
Accions amb desepeses superiors a
500€ s’han d’aprobar al Consell

Reunions extraodinaries quan calguen
decisions immediates

° Treball de cadascu dels vocals: fer socies i socis 9

Proposta de
funcionament
“temporal” del

consell de gestio




3.Coneixer el treball de les persones ocupades PROPOSTA DE GESTIO
26/06/2026

e |dentificacio dels valors amb la
nostra entitat

e Capacitat per gestionar persones i
clima laboral

e Proactivitat

e Temps de dedicacio

e Adaptabilitat

Gerencia

Despesa estructural

10



3.Coneixer el treball de les persones ocupades

e Disposat a incorporar |

PROPOSTA DE GESTIO
26/06/2026

e Eficiencia i capacitat de resolucio

Coordinacid desenvolupar noves propostes

d’activitats e Gran capacitat i potencial

Despesa per projectes e A futur, té potencial com a gerent

’entitat

e |dentificacio amb els valors de

11



3.Coneixer el treball de les persones ocupades PROPOSTA DE GESTIO
26/06/2026

e Proactiu | propossitiu
e Bon treballador per projectes i
terminis

Tecnic e S’identifica amb els valors

Despesa estructural que
passaria a despesa per
projectes

comunitaris

e E| valor de la seua feina pot ser
amortitzable I justificable als
projectes 12



3.Coneixer el treball de les persones ocupades

despesa

PROPOSTA DE GESTIO
26/06/2026

e Treball de periodista a baixa

comunicacid e Resilient als treballs encomanats

Despesa estructural e Capacitat d’'aprenentatge i
evolucio
e Bona disposicio

13



3.Coneixer el treball de les persones ocupades PROPOSTA DE GESTIO

26/06/2026
e Sistema de control horari
e Protocol de desconexio digital (350€)
. . e Protocol de teletreball 450¢)
Obligacions |
Iegals amb la e Protocol front a I'assetjament laboral (500€)
plantilla e Protocol d’actuacié front I'assetjament
(compliance) sexual i assetjament per rad de sexe ©s0¢

e FOrmacio (500/700€)

e Pla d’'lgualtat zoooe)
14



FESTIVAL

PROPOSTA DE GESTIO
26/06/2026

« DIRECCIO: José Ignacio Pastor
e Codireccio: Lules Pastor
e Coordinacio: Domingo

Inauguracio: 1 de juliol de 2026

Jurat: falta per determinar
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Altres
propostes

—_—

PROPOSTA DE GESTIO
26/06/2026

e Justicia Social

e Possible subvencio per subscripcions de
premsa

e Subvencio de consum

e Estat de les subvencions actuals

e Duplicar les ofertes de cineclub

e Revisio del conveni de I'espai amb Accio

Cultural. .
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