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1. Introduccid general

1.1. Per queé parlar de transparéncia radical?

La transparencia radical va més enlla del compliment formal. No és només publicar
informacid o informes; és obrir processos, decisions i recursos de manera clara,
entenedora i participativa. Es tracta d'una transformacié cultural que afecta totes les
capes de I'entitat, des de la presa de decisions fins a I'execucié de projectes.

Al llarg dels seminaris, es va comprovar que les entitats que practiquen transparéncia
radical milloren la confianga interna i externa, faciliten la participacié activa i creen un
clima.on es poden discutir errors sense por. Aquest ambient de confianga permet
identificar problemes abans que esdevinguin crisis i aprofitar les lligons apreses per
millorar continuament. Per exemple, en una sessid, una associacio cultural va
reconeixer que no compartia els criteris de seleccio de projectes amb els socis; el
debat va permetre definir un protocol clar i accessible que va ser immediatament
aplicable i que va incrementar la participacié en un 40%.

La transparéncia radical, doncs, és transformadora: genera confianga, cohesiona
equips, reforga la credibilitat davant la ciutadania i millora I'eficiéncia organitzativa. A
més, constitueix una eina potent per a la prevencio de conflictes, ja que les decisions
es prenen de manera col-lectiva i les diferents perspectives es tenen en compte des
del principi.

1.2. Context del projecte i origen dels seminaris
Els Seminaris Interactius sobre Transparéncia Radical van néixer amb la voluntat de
crear un espai on les entitats pogueren aplicar, experimentar i debatre bones
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practiques en gestié oberta. Aquesta iniciativa va respondre a una necessitat
detectada en el teixit associatiu valencia: la manca d'espais practics on compartir i
implementar estratégies de transparéncia real i efectiva.

Durant el projecte, vam comptar amb 8 participants per sessid, representant entitats de
diversos ambits (cultural, social, veinal i de consumidors). Cada sessiéo combinava
presentacions d'experts amb tallers de co-creacio, permetent als participants
transformar la teoria en practica immediata. La diversitat d'entitats participants va
enriquir enormement els debats, ja que va permetre contrastar realitats i reptes
diferents, trobant solucions comunes i adaptables a diferents contextos.

Els tallers van tenir lloc a I'Aula 1 del Centre Octubre a Valéncia, amb recursos
simples: fulls en blanc, cartolines, marcadors i una pissarra analogica. Malgrat la
senzillesa, aquests materials van permetre un treball intens i creatiu, demostrant que
la transparéncia radical no requereix grans inversions sind, sobretot, voluntat i
metodologies adequades. Aquest entorn va facilitar que els participants se sentissin
comodes per compartir les seues experiéncies i debatre obertament sobre els reptes
que afrontaven.

1.3. Objectius generals i enfocament metodologic

L'objectiu principal era fomentar una cultura participativa i transparent dins de les
entitats, amb un enfocament especial en la utilitat practica i la immediatesa en
I'aplicacié dels coneixements adquirits. Es va buscar no només conscienciar sobre la
importancia de la transparéncia sind proporcionar eines concretes per a la seua
implementacio.

El plantejament metodoldgic combinava:

« Diagnosi de situacions existents, a través de questionaris i entrevistes que van
permetre adaptar els continguts a les necessitats reals de les entitats.

* Tallers participatius amb metodologies com World Café i Design Thinking, que van
facilitar la participacio activa de totes les persones assistents.

* Prototipat i validacié de processos de transparéncia, amb exercicis practics on es van
dissenyar i testar protocols en temps real.

» Documentacio sistematica per crear recomanacions i protocols replicables,
assegurant que els aprenentatges traspassessin I'ambient dels seminaris.

Aquest enfocament va assegurar que els aprenentatges fossin practics i
immediatament aplicables, amb impacte real sobre la gesti6 interna de les entitats. Els
participants van poder traslladar els coneixements adquirits directament a les seues
organitzacions, amb protocols i estrategies dissenyades especificament per a les
seues realitats.

2. La transparéncia com a eina de transformacio

2.1. De la transparéncia formal a la transparéncia radical
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Moltes entitats publiquen informes anuals, perd aquests sovint son informatius i
unidireccionals. La transparéncia radical implica obrir el procés de presa de decisions,
compartir motius, criteris i alternatives i permetre que els socis i la ciutadania
interactuin i participin. Aquest canvi requereix un veritable canvi cultural, on la
informacié no es considera una propietat sind un bé col-lectiu.

Per exemple, durant els seminaris, es va treballar un prototip de procés per
seleccionar projectes culturals amb participacio dels socis. Cada fase es va
representar en cartolines i fulls en blanc: identificacié d'objectius, proposta de
projectes, discussio oberta i votacié final. Aquesta experiéncia va mostrar que, amb
materials senzills, es poden dissenyar processos complexos i transparents. Els
participants van poder experimentar com la transparencia de procés no només millora
la qualitat de les decisions sind que també augmenta el compromis dels participants.
La transparéncia radical també implica reconéixer els errors i compartir les llicons
apreses. Una entitat que practica la transparéncia radical no amaga els seus fracassos
sind que els comparteix obertament, analitzant les causes i extraient aprenentatges
que permeten millorar en el futur. Aquesta practica genera una cultura d'aprenentatge
continu i innovacio.

2.2. Els beneficis d'una gestio oberta i participativa

» Confianca i credibilitat: els participants confien més en les decisions i valors de
I'entitat quan comprenen el procés que hi ha darrere i poden participar en ell. Aquesta
confianga es tradueix en major suport i compromis.

* Participacié activa: les persones s'impliquen més quan poden influir realment en
decisions clau. La participacio deixa de ser simbolica per esdevenir real i efectiva.

* Innovacio i millora continua: el feedback constant permet ajustar processos i
experimentar noves eines. La diversitat de perspectives enriqueix les solucions i
afavoreix la creativitat.

* Prevencio de conflictes: la transparéncia en els processos redueix els sospitoses i els
malentesos, prevenint conflictes abans que apareguen.

En un dels tallers, els participants van proposar publicar resums visuals mensuals de
projectes amb un llenguatge accessible, combinant text i infografies. Aixd va permetre
validar immediatament la comprensié per part dels socis i va rebre un feedback molt
positiu per la seua claredat i utilitat.

2.3. Obstacles i reptes comuns en les entitats

* Resisténcia al canvi intern: especialment per part d'equips directius que poden
percebre la transparéncia radical com una péerdua de control o un risc per a l'eficiéncia.
* Manca de recursos humans i materials: moltes entitats no compten amb personal
suficient o amb els recursos técnics necessaris per implementar processos
transparents.

» Dificultat per sistematitzar i comunicar processos complexos: la transparéncia
requereix organitzacio i claredat en la comunicacid, cosa que pot resultar challenging
per a entitats amb processos interns poc definits.
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* Por a la critica externa: el temor a com podran interpretar-se certes decisions o
informacions pot fer que les entitats es mostrin reticents a la transparéncia.

Els seminaris van demostrar que, mitjangant dinamiques practiques i graduals,
aquests obstacles poden superar-se amb éxit. Es va constatar que comencar per
petites accions de transparéncia amb impacte rapid ajuda a generar confianca i a
demostrar el valor d'aquest enfocament, fent més facil abordar després reptes més
complexos.

3. Com preparar un procés de transparéncia dins de
I'entitat

3.1. Diagnosi inicial: saber d'on partim

Es recomana iniciar amb un quiestionari intern que valori la transparéncia en diferents
arees: participacio, comunicacio, gestié econdmica i lideratge. Aquesta eina ajuda a
prioritzar accions i identificar els punts forts i febles. El qliestionari ha de ser
participatiu, permetent que tots els membres de I'entitat puguen contribuir-hi, i ha
d'incloure preguntes tant quantitatives com qualitatives.

La diagnosi ha d'analitzar especialment els fluxos d'informacié: quina informacio es
comparteix, amb qui, quan i com. Aixd permet identificar llacunes i oportunitats de
millora. Es important també avaluar la cultura organitzativa existent: fins a quin punt es
valoren I'obertura i la participacié? Com es gestionen els errors i els fracassos?

3.2. ldentificar actors i rols interns

+ Equip directiu: defineix politiques i supervisa implementacio, i ha de liderar el procés
amb l'exemple.

* Personal técnic: prepara materials i processos, assegurant que la informacié es
presenta de manera clara i accessible.

* Voluntariat i socis: participen en tallers, discussions i proves de prototips,
proporcionant feedback valuds des de la seua perspectiva.

Assignar responsabilitats clares garanteix coheréncia i seguiment. Es important que
aquests rols es defineixin de manera col-lectiva i que tothom comprén les seues
responsabilitats i les dels altres. La comunicacié constant entre els diferents actors és
clau per assegurar la coordinacio i I'alineament.

3.3. Crear un equip motor de transparéncia

Aquest equip central coordina accions, supervisa la documentacié i garanteix que les
practiques de transparéncia s'estenguin a tota I'entitat. Ha de tenir representacio de
tots els departaments o arees, assegurant que totes les perspectives estan
representades. L'equip ha de tenir suport explicit de la direcci6 i ha de comptar amb
els recursos necessaris per dur a terme la seua tasca.
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Les funcions de I'equip motor inclouen: dissenyar el pla d'implementacié, formar als
altres membres de I'entitat, supervisar I'avanci, i avaluar els resultats. Es important que
aquest equip es reuneixi regularment i que rendeixi comptes de la seua gestio a la
resta de I'entitat.

3.4. Establir objectius realistes i calendaris

* Prioritzar accions immediates amb impacte visible, com la publicaci6 d'informaci6
basica o I'establiment de canals de comunicacié regulars.

* Definir fites a curt, mitja i llarg termini, assegurant que sén mesurables i realistes.

* Revisar i ajustar objectius segons resultats i feedback, mantenint la flexibilitat
necessaria per.adaptar-se als canvis.

Els calendaris han de ser realistes, tenint en compte la disponibilitat de recursos i les
altres activitats de I'entitat. Es millor assolir pocs objectius pero fer-ho bé, que
plantejar-se metes massa ambicioses que no es puguen assolir. Celebrar els
assoliments, per petits que siguen, ajuda a mantenir la motivacié i I'impuls.

4. Metodologies participatives aplicades als seminaris

4.1. World Café: conversar per transformar

Els participants es distribueixen en taules tematiques, on discuteixen preguntes clau i
comparteixen conclusions. Permet intercanviar experiéncies, detectar reptes comuns i
generar solucions col-lectives. Aquesta metodologia és especialment util per a grups
grans, ja que permet que totes les veus siguen escoltades.

El World Café crea un ambient informal i propici per a la conversa, on els participants
es senten comodes per compartir les seues experiéncies i opinions. Les converses es
van enriquint a mesura que els participants van canviant de taula, portant amb si les
idees de les discussions anteriors. Al final, es posen en comu les conclusions de totes
les taules, identificant temes comuns i propostes d'actuacio.

4.2. Design Thinking: innovar a través de la participacio

* Empatitzar amb la realitat dels socis, entenent les seues necessitats, desires i
frustracions.

* Definir problemes clau, identificant els reptes més importants a abordar.

* Idear solucions creatives, generant un ampli ventall d'idees sense jutjar-les
inicialment.

* Prototipar processos o eines, creant versions simples i rapides per testejar.

* Testar amb feedback real, recollint opinions dels usuaris per millorar les solucions.
Aquest metode va permetre dissenyar processos de transparéncia interns replicables i
adaptables. La seua orientacio a I'accid i el seu enfocament en la proba i error el
converteixen en una eina molt Util per a la innovacio en les practiques de
transparéncia.
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4.3. L'estudi de casos com a eina d'aprenentatge

Analitzar experiéncies d'altres entitats permet identificar errors i encerts, i adaptar
bones practiques. Els participants van comentar casos reals d'associacions amb
pressupostos participatius o comunicacié oberta. Aquests casos van servir no només
com a inspiracio sind també com a avaluacio critica, identificant tant els elements
positius com les possibles millores.

L'estudi de casos va mostrar que no hi ha una Unica manera de fer les coses i que
cada entitat ha d'adaptar les practiques de transparéncia a la seua realitat i context. Va
permetre també identificar principis comuns que poden aplicar-se en diferents
situacions, com la.importancia de la claredat en la comunicacié o la necessitat de
canals de feedback efectius.

4.4. Altres dinamiques per fomentar el dialeg i la confianca

» Mapes de valors per definir principis de I'entitat, identificant quins valors sén
fonamentals per a la transparéncia.

» Debats guiats sobre dilemes étics, explorant com aplicar els principis de
transparéencia en situ complexes.

+ Creacio de prototips en cartolines i fulls en blanc, presentats i comentats en grup,
permetent visualitzar processos i identificar millores.

Aquestes dinamiques van ajudar a crear un ambient de confianga entre els
participants, fonamental per a debatre obertament sobre els reptes de la
transparéncia. Van mostrar també que les metodologies participatives no requereixen
grans recursos sino, sobretot, una bona facilitacio i un disseny adequat de les
activitats.

5. Resultats dels seminaris i aprenentatges compartits

5.4. Temes clau abordats

Durant els seminaris es van tractar diversos temes centrals per reforgar la
transparéncia radical en les entitats. Entre ells, la comunicacio interna i externa va ser
un dels eixos principals. Es va treballar com establir canals clars de transmissio
d'informacioé entre direccid, personal técnic, voluntariat i socis. Es va destacar la
importancia de la regularitat en la comunicacio i de I'is de llenguatges i formats
accessibles per a tots els publics.

També es va posar l'accent en la participacio activa de socis i voluntaris en processos
de presa de decisions, aixi com en la gestié i control transparent dels recursos
economics i materials. Es van explorar diferents models de participacid, des de
consultes puntuals fins a processos deliberatius més complexos, analitzant els
avantatges i reptes de cadascun.

Un altre tema clau va ser la rendicié de comptes. Els participants van analitzar
diferents formats per presentar informacié financera i de resultats, destacant la
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importancia de fer-ho de manera entenedora, accessible i visual. A més, es va
reflexionar sobre les dificultats que poden sorgir en entitats petites, com la manca de
recursos humans o técnics, i es van proposar solucions practiques adaptables, com
I's de plantilles estandarditzades o la col-laboracié entre entitats per compartir
recursos i coneixements.

5.2. Conclusions principals

Les conclusions dels seminaris van ser molt clares. La transparéncia radical no és un
procés unic ni estatic, sind un cami de millora continua. Les entitats van reconéixer
que establir mecanismes de participacio oberta i de rendicié de comptes genera
confianca i compromis. També es va concloure que la co-creacié de protocols interns
amb els participants incrementa la seua efectivitat, ja que totes les veus soén
escoltades i respectades.

Es va constatar que la transparéncia radical requereix un canvi cultural profund que va
meés enlla de la implementacio d'eines o protocols. Aquest canvi implica questionar
formes de fer arraigades i estar oberts a la critica i a la rendicié de comptes. Les
entitats que van participar van valorar especialment l'oportunitat de compartir
experiéncies amb altres organitzacions, ja que aixo els va permetre aprendre unes
d'altres i trobar solucions col-lectives a reptes comuns.

5.3. Experiencies i bones practiques destacades

Un dels exemples més destacats va ser la creacié d'un prototip de procés de selecci6
de projectes en una associacio cultural, on cada fase es va representar amb fulls en
blanc i cartolines. Els participants van identificar responsables i terminis per a cada
accio, i van simular la implementacié amb un estudi de casos. Aquest exercici va
mostrar com es poden aplicar metodologies senzilles perd molt visuals per millorar la
transparéncia.

Altres entitats van compartir experiéncies en publicacio d'informes trimestrals resumits
i clarament il-lustrats, aixi com estratégies de participacio digital per recollir opinions de
socis i ciutadania. Es van presentar casos d'éxit en I'Us de plataformes digitals per a la
votacio en linia, la recollida de suggeriments i la rendicié de comptes interactiva.
Aquestes experiéncies van mostrar que la tecnologia pot ser una gran aliada de la
transparencia radical, sempre que s'utilitze de manera accessible i inclusiva.

6. Eines i estratégies per a una transparéencia efectiva

6.1. Comunicacié interna i rendicié de comptes

Es fonamental establir canals de comunicacio clars i regulars. Les entitats participants
van destacar la utilitat de reunions periddiques amb equips interns, on es
comparteixen objectius, decisions i resultats. Aquestes reunions han de tenir un ordre
del dia clar, temps per a preguntes i debat, i unes actes que es facin publiques en un
termini rapid.
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També es recomana crear espais de feedback on el personal i els socis puguin aportar
suggeriments i dubtes. Aquests espais poden ser tant presencials com virtuals, i han
de garantir que totes les veus poden ser escoltades. La transparéncia interna genera
confiancga i facilita la col-laboracio, creant un ambient on les persones se senten
valorades i involucrades en el projecte col-lectiu.

6.2. Publicacié d'informacié de forma clara i accessible

L'Us de llenguatge senzill, grafics i esquemes visuals permet que tota la informacio
sigui entenedora per a socis i public general. Es important adaptar el llenguatge i els
formats als diferents publics, evitant el jargon excessiu i explicant els conceptes
complexos de manera simple.Algunes entitats van compartir exemples d'informes de
projectes amb codis de colors per indicar I'estat de cada fase i recursos utilitzats, fet
que facilita la comprensioé i I'analisi per part dels destinataris. També es van presentar
experiéncies en |'Us d'infografies i resums executives per a la rendicié de comptes, que
permeten transmetre la informacié essencial de manera rapida i clara.

6.3. Pressupostos oberts i tracabilitat de decisions

La tracabilitat de les decisions econdmiques és essencial. Els participants van elaborar
prototips de taules de pressupost amb responsables i terminis clars. Aquest tipus de
document permet que tots els membres de I'entitat coneguin l'origen i destinacio dels
recursos, i serveix com a base per a discussions i millores.

Es van compartir estratégies per a la publicacié de pressupostos de manera
comprensible, com l'elaboracié de versions simplificades amb grafics i explicacions,
juntament amb versions detallades per a qui vulgui profunditzar. També es va destacar
la importancia de justificar les decisions econdmiques, explicant els criteris utilitzats i
les alternatives considerades.

6.4. Participacio digital i canals de contacte amb la ciutadania

L'us de plataformes digitals per recollir opinions, suggeriments i votacions obertes
augmenta la implicacio de la ciutadania. Durant els seminaris, es van provar eines de
votacio i glestionaris en linia que permeten obtenir feedback directe i sistematitzat,
millorant la presa de decisions i reforgant la participacio activa.

Es van explorar diferents eines digitals, des de plataformes especifiques per a la
participacié ciutadana fins a I'Us creatiu de xarxes socials i eines de comunicacié més
simples. Es va destacar la importancia d'escollir eines accessibles per a tots els
col-lectius, tenint en compte la bretxa digital i les diferents habilitats tecnoldgiques dels
socis i la ciutadania.

7. Bones practiques en accio: exemples reals i
recomanacions
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7.1. Bones practiqgues en gestié economica i financera

» Documentar cada despesa amb justificants i responsables, creant un sistema clar i
accessible de rendicié de comptes.

* Publicar informes resumits trimestrals accessibles a socis, amb grafics i explicacions
que facilitin la seua comprensié.

» Establir processos clars per I'assignacioé de recursos i projectes, amb criteris publics i
procediments transparents.

A més, es recomana crear comissions de seguiment economic amb participacié de
socis, que puguen supervisar la gestio i plantejar preguntes i suggeriments. Aquestes
comissions han de tenir accés a tota la informacié necessaria i han de poder rendir
comptes de la seua gestio a la resta de l'entitat.

7.2. Bones practiques en comunicacio i difusio

* Crear canals regulars de comunicacio interna i externa, com butlletins, pagines web o
xarxes socials, amb una periodicitat definida i continguts rellevants.

« Utilitzar llenguatge clar, esquemes visuals i infografies per a fer la informacio
accessible a tots els publics.

* Fer reunions de feedback i sessions participatives per recollir opinions, assegurant
que tothom té l'oportunitat de participar.

Es important també diversificar els canals de comunicacid, utilitzant tant mitjans
digitals com analogics per a arribar a tots els col-lectius. La comunicacié ha de ser
bidireccional, no nhomés informant sind també escoltant i respondent a les
preocupacions i suggeriments rebuts.

7.3. Bones practiques en goverhanca interna

» Establir equips motors responsables de la transparéncia, amb representacio de tots
els ambits de l'entitat i suport de la direccio.

* Assignar rols clars i definir responsabilitats, assegurant que tot el mén sap qué
s'espera d'ells i com poden contribuir a la transparéncia.

» Documentar processos de presa de decisions i protocols interns, fent-los accessibles
a tots els membres de I'entitat.

A meés, es recomana crear mecanismes de participacio en la presa de decisions, com
consultes, deliberacions col-lectives o processos de co-disseny. Aquests mecanismes
han de ser inclusius i accessibles, i han de tenir un impacte real en les decisions finals.

7.4. Bones practiques en inclusid i diversitat

 Garantir la participacié de tots els grups i perfils dins de I'entitat, identificant i
eliminant les barreres que poden dificultar la participacié de certs col-lectius.

« Adaptar metodologies a necessitats i ritmes diferents, reconeixent que no totes les
persones participen de la mateixa manera.

* Recollir i valorar opinions de la ciutadania i socis de manera equitativa, assegurant
que totes les veus tenen el mateix pes i que cap grup domina les discussions.

Es important també prestar atencié especial a la inclusié de col-lectius tradicionalment
marginats o0 amb menor capacitat de influencia. Aixd pot requerir accions positives,
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com quotes de participacié o I'adaptacié dels espais i les dinamiques a les seues
necessitats especifiques.

8. El paper dels lideratges i la cultura organitzativa

8.1. Liderar amb I'exemple: transparéncia des de la direccié

Els lideratges visibles i coherents son claus. Els responsables de I'entitat han de
mostrar el compromis amb la transparéncia, prenent decisions obertes i participant
activament en les sessions de debat. Aquest compromis ha de ser auténtic i
consistent, no.només un discurs.

Els liders han de modelar els comportaments que esperen de la resta de I'entitat:
admetre errors, demanar feedback, rendir comptes de les seues decisions i estar
oberts a la critica. Aquest lideratge exemplar és contagios i ajuda a crear una cultura
de transparéncia que impregna tota l'organitzacio.

8.2. La importancia de la coheréncia i la confianca

La coheréncia entre el que es diu i el que es fa és fonamental per generar confiancga.
Els participants van observar que els equips que mantenen coheréncia en els
processos augmenten la implicacio i el respecte dels socis. Aquesta coheréncia es
construeix dia a dia, amb accions concretes que demostren el compromis amb la
transparencia.

La confianca és el fonament de la transparéncia radical. Sense confianga, la
participacié esdevé superficial i la rendicié de comptes es percep com un tramit
burocratic. Construir confianga requereix temps, transparéncia auténtica i coheréncia
entre els valors declarats i les accions reals.

8.3. Com mantenir la motivacié i I'impuls del canvi

* Celebrar éxits i millores petites, reconeixent I'esfor¢ de totes les persones que han
contribuit a avancgar en la transparéncia.

» Reconéixer la participacio activa dels socis i equips interns, fent visible el seu
aportament i agraint la seua implicacio.

* Fer revisions periodiques i ajustar objectius segons resultats, mantenint la flexibilitat
necessaria per adaptar-se als canvis i als nous aprenentatges.

Es important també comunicar regularment els progressos, mostrant com la
transparéncia esta tenint un impacte positiu en I'entitat. Aixd ajuda a mantenir la
motivacio i a demostrar el valor afegit d'aquest enfocament. Quan es produeixen
retrocessos o dificultats, és important abordar-les obertament, analitzant les causes i
extraient aprenentatges per a millorar.

9. Recomanacions per a la implementacio i sequiment
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9.1. Com crear un pla de millora continu

* Prioritzar accions immediates i de facil aplicacio, que puguen mostrar resultats rapids
i generar momentum.

* Documentar processos i aprenentatges, creant un arxiu accessible que permeti
aprendre de l'experiéncia i evitar repetir errors.

* Assignar responsables i terminis clars, assegurant que cada accié té una persona
assignada i una data limit per al seu compliment.

El pla de millora continu ha de ser flexible i adaptable, permetent ajustar les accions
segons els resultats i el context canviant. Es important també establir mecanismes de
revisio regular, per avaluar el progreés i identificar noves oportunitats de millora.

9.2. Indicadors i eines d'avaluacid

* Percentatge de participacio en activitats i processos, mesurant no només la quantitat
sino també la diversitat dels participants.

» Grau de compliment dels protocols de transparéncia, avaluant fins a quin punt s'estan
seguint les practiques establertes.

* Valoracio de la satisfaccié de socis i participants, mitjiangant enquestes, entrevistes o
grups de discussio.

A més d'aquests indicadors, és util recollir histories i testimoniatges que il-lustrin
l'impacte de la transparéncia en I'entitat. Aquestes histories poden ser molt poderoses
per a comunicar el valor de la transparéncia i inspirar a altres a sumar-se al proces.

9.3. Compartir resultats i crear xarxa

* Enviar informes a totes les entitats interessades, compartint tant els éxits com les
dificultats i els aprenentatges.

+ Organitzar trobades peridodiques de seguiment i intercanvi, creant espais per a
continuar aprenent col-lectivament.

* Crear grups o plataformes on es puguin compartir bones practiques i recursos,
facilitant el suport mutu entre entitats.

La creacio d'una xarxa d'entitats compromeses amb la transparéncia radical pot ser un
factor clau per a la sostenibilitat del procés. Aquesta xarxa permet compartir recursos,
aprendre d'experiéncies d'altres i crear una comunitat de practica que enriqueix tots els
participants.

10. Conclusions finals i perspectives de futur

10.1. Aprenentatges col-lectius dels seminaris

Els participants van valorar la possibilitat de passar de la teoria a la practica, crear
prototips i establir protocols immediatament aplicables. La co-creaci6 i el debat
col-lectiu van demostrar que el coneixement compartit enriqueix totes les entitats
participants. Es va constatar que la transparéncia radical no és un concepte abstracte

C/ Sant Ferran, 12 (despatx 202). 46001-VALENCIA
Mobil: 665 58 53 89-962074940 CIF.: G-98216211


mailto:acicom@acicom.org
http://www.acicom.org/

Registre d' Associacions de la Generalitat Valenciana, num. CV-0I1-046451-V de la Seccio6 12

n
Registre Public d’Associacions de Consumidors i Usuaris de la C.V., num. 63 de la Seccio 1?2
Registre Municipal de Valéncia d’Entitats Ciutadanes amb el nim. 941-CV

:“ ASSOCIACIO CIUTADANIA I COMUNICACIO acicom@acicom.org

www.acicom.org

sind una practica concreta que es pot aprendre i millorar mitjangant la experiéncia i la
reflexié col-lectiva.

Un aprenentatge clau va ser la importancia de comencar per accions simples i anar
progressant gradualment. Les entitats que van intentar implementar canvis massa
ambiciosos de cop van trobar més resisténcies i dificultats que les que van adoptar un
enfocament més gradual i realista.

10.2. Cap a una cultura de transparéncia viva i sostenible

Aquest projecte ha demostrat que la transparéncia no és un objectiu final, sin6é un
procés dinamic i col-laboratiu. Les entitats poden continuar millorant i adaptant
practiques, mantenint un compromis actiu amb la participacio i I'obertura. La
transparéncia radical és com un muscul que s'ha d'exercitar regularment: si es
descuida, s'atrofia.

Per a la sostenibilitat d'aquesta cultura, és important integrar la transparéncia en els
processos quotidians de I'entitat, en lloc de veure-la com una activitat addicional o
marginal. Quan la transparéncia es converteix en part de 'ADN de I'entitat, deixa de
ser una carrega per esdevenir una forma natural de fer les coses.

10.3. Compromis compartit amb la participacié ciutadana

El desenvolupament dels seminaris ha posat les bases per a una xarxa d'entitats que
comparteixen coneixements, protocols i bones practiques. Aquesta comunitat és
essencial per consolidar una cultura de transparéncia viva, que permeti a la ciutadania
implicar-se de manera efectiva en la vida associativa i en la presa de decisions.

El compromis amb la participacié ciutadana va més enlla de les propies entitats: es
tracta de contribuir a una societat més oberta, democratica i participativa. Les entitats
que practiquen la transparéncia radical no només es beneficien elles mateixes, siné
que també contribueixen a enfortir el teixit social i a promoure valors democratics en el
conjunt de la societat.

Aquest cami cap a la transparéncia radical és un viatge col-lectiu que acaba de
comengar. Els seminaris han estat una primera passa important, pero el veritable repte
és mantenir I'impuls i continuar avangant, adaptant-se als nous contextos i reptes que
sense dubte sorgiran en el futur.
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